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Ad hoc Mitteilung gemass Art. 53 Kotierungsreglement

Die nebag ag schliesst das 1. Halbjahr 2025 mit einem Gewinn ab. Das Perioden-
ergebnis stellte sich bei CHF 0.3 Mio. ein. Das Ergebnis pro Aktie betragt CHF 0.03
und entspricht einer Nettoperformance von 0.42%. Fiir das 2. Halbjahr erwartet der
Verwaltungsrat weiterhin volatile Finanzmarkte.

Was sich bereits im Wahlkampf des gewahlten amerikanischen Prasidenten abzeichne-
te, wurde nach seinem Amtsantritt wahr. Die Welt wird in jeder Beziehung instabiler und
herausfordernder. Was gestern war, gilt heute nicht mehr und jahrelange Beziehungen
werden Uber Bord geworfen. Sicher, es gibt Themen und Problemstellungen, die von der
amerikanischen Regierung richtig erkannt und thematisiert werden. Die gewahlten L6-
sungsansatze Uberzeugen aber nicht immer. In diesem politischen Umfeld versuchen
Konsumenten und Unternehmen sich rational zu verhalten und irgendwie durch diese
unsicheren Zeiten zu navigieren. Die Finanzmarkte haben auf diese Unsicherheiten rela-
tiv gelassen reagiert und nahrten ihre Zuversicht auch durch die grossspurig angekin-
digten Investitionsprogramme der europaischen Regierungen. Die grundsatzlich positive
Stimmung wurde bis jetzt nur durch die am 2. April 2025 vom amerikanischen Prasiden-
ten verkindeten Zolle etwas eingetribt. Die anschliessende Erholung setzte jedoch
schnell ein und erstaunte einige Marktteilnehmer. Das hiervor beschriebene Umfeld war
fur die nebag ag neutral. Einerseits ist das Anlageuniversum der nebag ag von den
internationalen Wirren wenig betroffen, andererseits verspuren aber gewisse Zulieferin-
dustrien die zurlckhaltende Investitionsbereitschaft der grossen internationalen Unter-
nehmen. Das in diesem Umfeld erzielte Ergebnis in der Berichtsperiode mag zu befrie-
digen.

Die unterschiedlichen Anlagekategorien entwickelten sich im 1. Halbjahr 2025 wie folgt:

Beteiligungen

Nachdem die Liquidation der Thurella Immobilien AG im Vorjahr erwartungsgemass ab-
geschlossen wurde, beinhalten die Beteiligungen zum Stichtag noch die Investitionen in
die Plaston Holding AG und die POLUN Holding AG in Liquidation. Der Portfolioanteil
liegt bei 18.1% (TCHF 10'635)

Die Plaston Holding AG verfugt Uber die zwei Geschaftsbereiche Plaston und Boneco.
Plaston ist ein fuhrender Anbieter von Verpackungslésungen (Industriekoffer) aus
Kunststoffen. Boneco ist ein Hersteller hochwertiger Luftbehandlungsgerate, welche die
Luft waschen, befeuchten oder reinigen. Die Plaston Holding AG hat in den vergange-
nen Jahren wesentliche strategische Massnahmen eingeleitet, die darauf abzielten, ei-
nerseits die Kostenbasis insgesamt zu reduzieren und andererseits den Geschéaftsbe-
reich Boneco umfassend zu redimensionieren. Die Erfolge dieser Massnahmen lassen
sich sehen und in einem sehr schwierigen Umfeld gelang es der Unternehmung im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr einen beachtlichen Turnaround zu bewerkstelligen. Die Aktie
hat sich in der Berichtsperiode respektabel geschlagen.
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Die POLUN Holding AG in Liquidation wartet immer noch auf die finale Zustimmung der
Behorden, um die Liquidation definitiv abzuschliessen. Die diesbezlglichen Arbeiten
haben keinen Einfluss mehr auf die Bewertung dieser Beteiligung.

Die Entwicklung bei den strategischen Beteiligungen fuhrte somit im Jahr 1. Halbjahr
2025 zu einer Performance von 5.1% (TCHF 528, bei einem durchschnittlichen Kapital-
einsatz von TCHF 10'289). Die erzielte Performance wurde ausschliesslich auf der Be-
teiligung an der Plaston Holding AG erzielt.

Langfristige Finanzanlagen mit strategischem Charakter

Die langfristigen Finanzanlagen waren am Stichtag mit 37.1% (TCHF 21'792) im Portfo-
lio der nebag ag vertreten. Der Riickgang der langfristigen Finanzanlagen (Investitions-
volumen per 31.12.2024: TCHF 30'029) ist primar auf den Verkauf der Anteile an der
Athris Holding AG zuriickzufiihren. Der Verkauf war aufgrund der Ubernahmeofferte des
Hauptaktionars der Athris Holding AG unausweichlich. Die nebag ag pruft weiterhin
rechtliche Schritte gegen die Gesellschaft, um einen héheren Ubernahmepreis zu errei-
chen.

Die langfristigen Finanzanlagen bieten den Aktionaren ein breites Engagement im OTC-
Markt. Im 1. Halbjahr 2025 waren durchschnittlich TCHF 29'348 in dieser Anlagekatego-
rie investiert. Die langfristigen Finanzanlagen zeigten in der Berichtsperiode eine verhal-
tene Entwicklung und weisen fur das 1. Halbjahr 2025 eine leicht negative Performance
von -0.5% (TCHF -146) aus.

Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen umfassen Investitionen in Obligationen (zum Stichtag:
TCHF 6'179; 10.5% Portfolioanteil) und ubrige Anlagen (zum Stichtag: TCHF 7'328;
12.5% Portfolioanteil). Bei den Obligationen investiert die nebag ag dynamisch in Dis-
tressed Bonds in den drei Hauptwahrungen Schweizer Franken (CHF), US-Dollar (USD)
und Euro (EUR). Die erreichbaren Renditen sollen so hoch sein, dass Zinsanderungen
nicht ins Gewicht fallen.

Die auf die einzelnen Kategorien heruntergebrochene Performance zeigt sich wie folgt:

Im Berichtsjahr erzielten die Obligationen eine negative Performance von -5.1% (TCHF -
274) bei durchschnittlichen Investitionen von TCHF 5'379. Zum Stichtag setzen sich die
Obligationen aus Investitionen in Schweizer-Franken-Bonds (TCHF 5'456, 9.3% Portfoli-
oanteil), Euro-Bonds (TCHF 315, 0.5% Portfolioanteil) und US-Dollar-Bonds (TCHF 408,
0.7% Portfolioanteil) zusammen.

Die ubrigen Anlagen zeigen fur das 1. Halbjahr 2025 eine positive Performance von
11.8% (TCHF 775), bei einem durchschnittlichen Investitionsvolumen von TCHF 6'475.
Die diesbezuglichen Gewinne waren Uber die gesamte Anlagekategorie verteilt.
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Verwaltungsaufwand

Der Verwaltungsaufwand konnte aufgrund der schlanken Struktur und dem entspre-
chenden Kostenmanagement der nebag ag weiter reduziert werden und liegt rund
TCHF 21 unter dem Vorjahr.

Gesamtergebnis

Basierend auf den oben erwahnten Ausfihrungen und einem Liquiditatsanteil von 21.8%
(TCHF 12'784), welcher aktiv mit Festgeldern bewirtschaftet wurde, ergibt sich eine Ge-
samtperformance von 0.42% und ein positives Gesamtergebnis von TCHF 261. Unter
Berlcksichtigung der Benchmarks (SMI: 2.6%, SPIEX: 9.7%) beurteilt der Verwaltungs-
rat das im 1. Halbjahr 2025 erzielte Ergebnis als befriedigend.

Ausblick und zukiinftige strategische Entwicklung

Die politischen Instabilitidten werden im zweiten Halbjahr anhalten und den Unternehmen
damit weiterhin kein zuverlassiges und planbares Umfeld bieten. Die nebag ag wird
deshalb ihre Mittel vorsichtig disponieren und sich darauf fokussieren, durch gezielte
Investitionen in wenig exponierten Unternehmen, eine verniinftige Rendite zu erzielen.

Der Verwaltungsrat der nebag ag hat anlasslich der Generalversammlung 2024 die Ak-
tionare dahingehend informiert, dass man einen Partner flr einen Zusammenschluss
sucht. In einer solchen Transaktion soll der Aktionar der nebag ag wahlen kénnen, ob er
die Aktien mindestens zum NAYV in Cash andient, oder die Aktie in einer neuen Konstel-
lation halt. Die Verwaltungsrate der nebag ag suchen mit ihren Bestanden eine Losung,
in welcher sie bevorzugen, weiter in der nebag ag investiert zu bleiben. In den vergan-
genen Monaten wurden in dem Zusammenhang mehrere Gesprache gefuhrt. Die darin
geausserten Absichten zeigten dabei keine Vorteile fur die Aktionare der nebag ag. Der
Verwaltungsrat ist weiterhin bestrebt, einen guten Partner flr einen Zusammenschluss
zu suchen.

Der Zwischenbericht 2025 kann ab sofort auf https://www.nebag.ch/downloads-und-archiv/
heruntergeladen werden. Der NAV wird taglich berechnet und auf der Homepage der Gesell-
schaft (www.nebag.ch) publiziert.

Zurich, 14. August 2025

Bei Riickfragen wenden Sie sich bitte an:

nebag ag

Markus Eberle, Vizeprasident des Verwaltungsrates

c/o Baryon AG, General Guisan-Quai 36, CH-8002 Zirich
Tel.: +41 (0)79 346 41 31

E-Mail: info@nebag.ch

Internet: www.nebag.ch
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