Protokoll
der

24. ordentlichen Generalversammlung der Aktionire

der nebag ag

Datum: 13. Mai 2020

Ort: am Sitz der Gesellschaft, c/o Baryon AG, General Guisan-Quai 36, 8002 Ziirich

Zeit: 10:00 Uhr bis 10:16 Uhr

Traktanden

1. Genehmigung des Geschiftsberichtes 2019 mit Jahresbericht und Jahresrechnung, unter
Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle

2. Verwendung des Bilanzgewinnes 2019

3. Entlastung der verantwortlichen Organe

4, Wahlen

41 Verwaltungsrat

411 Wiederwahl von Martin Wipfli als Verwaltungsrat und als Verwaltungsratsprasident

4.1.2  Wiederwahl von Markus Eberle als Verwaltungsrat

4.1.3  Wiederwahl von Walter Hausermann als Verwaltungsrat

4.1.4  Wiederwahl von Kuno Kennel als Verwaltungsrat

4.1.5  Wiederwahl von Urs Ledermann als Verwaltungsrat

42 Vergitungsausschuss

421 Wiederwahl von Martin Wipfli als Mitglied des Vergutungsausschusses

42.2  Wiederwahl von Markus Eberle als Mitglied des Vergiitungsausschusses

4.3 Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter: Wiederwahl der Anwaltskanziei Keller KLG, Zurich,
als unabhangiger Stimmrechtsvertreter

4.4 Revisionsstelle: Wiederwahl der BDO AG, Bern, als Revisionsstelle fur das Geschaftsjahr
2020

5. Vergltungsabstimmung

6. Kapitalherabsetzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktionare und entsprechende

Statutenénderung



Vorsitz

Protokoll und
Stimmenzahlerin

Unabhangiger
Stimmrechtsvertreter

Notar

Revisionsstelle

Prasenz

Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates

Petra Gossi

Raphael Keller, Anwaltskanzlei Keller KLG, Zurich

Christoph Norr, Notar-Stellvertreter beim Notariat und Grundbuchamt En-
ge-Zurich

Thomas Bigler, BDO AG, Bern

Vom gesamten Aktienkapital der Gesellschaft in der Héhe von
CHF 18'259'998.00, eingeteilt in 9'129'999 voll liberierte Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 2.00, sind heute vertreten:

a) 0 anwesende Aktionare oder deren Vertreter:
0 Namenaktien a CHF 2.00 bzw. Aktienstimmen;

b) Durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter:
3'306'924 Namenaktien a CHF 2.00 bzw. Aktienstimmen.

Insgesamt sind 3'306'924 Aktienstimmen und Aktiennennwerte von
CHF 6'613'848, entsprechend 36.22% der Aktienstimmen und Aktien-
nennwerte, vertreten.



| Eroffnung und Feststellungen des Vorsitzenden

Der Vorsitzende, Herr Martin Wipfli, eréffnet die 24. ordentliche Generalversammlung um 10:00
Uhr. Er begrisst den Vertreter des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters, Herrn Raphael Keller,
den Vertreter der Revisionsstelle, Herrn Thomas Bigler, und den anwesenden Notar Christoph
Nérr.

Er stellt fest, dass die heutige Generalversammlung unter Einhaltung von Art. 700 Obligationen-
recht und der Vorschriften von Art. 8 der Statuten am 9. April 2020 durch Publikation im Schweize-
rischen Handelsblatt (SHAB, Meldungsnummer UP04-1758) und mittels Schreiben an die im Ak-
tienbuch eingetragenen Aktionare unter Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrége
innerhalb der gesetzlichen Frist von 20 Tagen einberufen wurde.

Der Geschaftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2019 sowie der Bericht der Revisi-
onsstelle haben seit dem 9. April 2020 und damit geméss der gesetzlichen Frist am Sitz der Ge-
sellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen. Der Geschéftsbericht 2019 ist im Weiteren auf der
Homepage der Gesellschaft abrufbar.

Die Generalversammiung der nebag ag findet gemass Ankiindigung in der Einladung im Sinne der
Verordnung tber Massnahmen zur Bekédmpfung des Coronavirus (COVID-19) vom 17. Marz 2020
ohne persénliche Teilnahme der Aktionare statt. Diese konnten ihre Rechte ausschliesslich durch
den unabhangigen Stimmrechtsvertreter austiben.

Einladung, Bekanntmachung und Aktenauflage sind somit nach Gesetz und Statuten ordnungs-
gemass und fristgerecht erfolgt.

FUr die Beschlussfassung zur Jahresrechnung, Verwendung des Bilanzgewinns und Kapitalherab-
setzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktionare ist die Revisionsgesellschaft BDO AG,
Bern, durch Herrn Thomas-Bigler mit VVolimacht vertreten.

Herr Christoph N&rr, Notar-Stellvertreter beim Notariat und Grundbuchamt Enge-Ziirich, wird fir
das beurkundungspflichtige Traktandum Ziff. 6 ein Protokoll in éffentlicher Urkunde errichten.

Als unabhangiger Stimmrechtsvertreter ist Herr Rechtsanwalt Raphael Keller von der Anwaltskanz-
lei Keller KLG, Zurich, anwesend.

Als Protokollfuhrerin und Stimmenzahlerin bezeichnet der Vorsitzende Frau Petra Géssi, zustandig
far die Administration der nebag ag.

Gemass Art. 11 der Statuten ist die Generalversammlung ohne Riicksicht auf die Zahl der anwe-
senden Aktionére und vertretenen Stimmen beschlussfahig. Die Generalversammlung beschliesst,
genehmigt und volizieht ihre Wahlen gemass Art. 12 der Statuten grundsatzlich mit der absoluten
Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen, unter Ausschluss der leeren und ungultigen Stimmen
sowie der Enthaltungen.



Far Traktandum Ziff. 6 (Kapitalherabsetzung) ist gemass Art. 704 OR ein qualifiziertes Mehr von
2/3 der vertretenen Aktienstimmen notwendig; fur die Wahlen und die tibrigen Beschliisse gilt das
absolute Mehr.

Wie der Vorsitzende festhalt, werden gegen diese Feststellungen keine Einwénde erhoben.

l Ansprachen

In diesem Jahr finden weder eine Préasidialansprache noch Ausfilhrungen zum operativen Ergebnis
2019 statt. Der Vorsitzende verweist diesbezlglich auf den Geschaftsbericht und die zugehérige
Medienmitteilung.

1] Schriftlich zugestellte Fragen

Zum Geschéftsjahr 2019 ging eine schriftliche Frage ein. Herr Martin Geiger, Hatzendorf, Oster-
reich, stellte per E-Mail vom 14. April 2020 sinngemaéss folgende Frage:

Die Dividende ist von einem einst stolzen Betrag auf aktuell CHF 0.50 gesenkt worden. Was sind
die Griinde dazu? Welche Massnahmen wird der VR treffen, um in Zukunft die Dividende wieder
auf ein héheres Niveau anzuheben?

Antwort:

Der Verwaltungsrat der nebag ag hat sich vor der Aufnahme der Ausschittungen das Ziel gesetzt,
mind. 4% des Net Asset Value (NAV) auszuschiitten. Dies wird auch im Geschaftsbericht so aus-
gewiesen (S. 6). Mit einer durchschnittlichen Ausschuttung von tber 7% hat die nebag ag dieses
Ziel seit 15 Jahren deutlich Ubertroffen. Die Ausschuttungen der nebag ag erfolgten in den letzten
Jahren immer in steuerfreier Form. Nach einem kontinuierlichen Anstieg der Ausschiittung ab 2006
erreichten sie 2009 ihren Héhepunkt mit CHF 1.40 (10.46% des NAV per 31.12.2008). Seither
pendelte die jahrliche Ausschittung zwischen 10.29% (2011) und 5.04% (2019) des NAV per
31.12. des Vorjahres. In absoluten Zahlen wurde die Ausschittung im Vergleich zum Vorjahr seit
2009 insgesamt dreimal erhdht. Im Jahr 2020 betragt die Ausschittungsquote 4.92% des NAV per
31.12.2019.

Im gegenwartigen Zinsumfeld besteht keine Absicht, die Zielsetzung der jahrlichen Ausschut-
tungsquote zu erhéhen.



v Prasenz

Der Vorsitzende gibt die Prasenz bekannt, wobei die Aktiondre mangels persénlicher Teilnahme
an der Generalversammlung ausschliesslich durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertre-
ten sind.

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 18'259'998.00. Von den total 9'129'999 Namenak-
tien der Gesellschaft zu CHF 2.00 sind heute vertreten:

anwesende/vertretene Aktionare 0 Namenaktien
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 3'306'924 Namenaktien
Total _ i __3'306'924 __Namenaktien

Die Stimmrechte der im Aktienregister nicht eingetragenen Eigentiimer von Aktien ruhen. Im Besitz
der Gesellschaft befanden sich am Tag vor der Schliessung des Aktienregisters 4'669 Aktien. Die-
se Aktien sind ohne Stimmrecht.

- Es sind 40.84% der stimmberechtigten Namenaktien und 36.22% der Aktiennennwerte ver-
treten.

- Die Summe der vertretenen Aktiennennwerte betragt CHF 6'613'848.

- Das einfache Mehr betragt 1'653'463 Stimmen, wobei die Gesellschaft ihre Beschlisse
grundsétzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen fasst.

- Das qualifizierte Mehr der vertretenen Stimmen betragt 2'204'617 Stimmen (2/3 der vertre-
tenen Stimmen).

\") Traktanden
T1 Geschaéftsbericht 2019 und Bericht der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschéftsberichts 2019 mit Jahresbe-
richt und Jahresrechnung, unter Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

Der anwesende Revisor, Herr Thomas Bigler, hat keine Ergédnzungen zum Revisionsbericht
anzubringen.

Die Generalversammlung genehmigt den Geschaéftsbericht 2019 mit Jahresbericht und Jah-
resrechnung mit

Ja-Stimmen: 3'294'584

Nein-Stimmen: 5'340

Enthaltung: 7'000

und nimmt den Bericht der Revisionsstelle zur Kenntnis.



T2  Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2019

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende Verwendung des Bi-
lanzgewinns 2019:

Vortrag vom Vorjahr CHF  33'155'028
Jahresergebnis fir das Geschéftsjahr gem. Erfolgsrechnung CHF 6'284'472
Total Bilanzgewinn CHF _ 39'439'500
Vortrag auf neue Rechnung CHE _ 39'439'500

Die Generalversammlung unterstutzt den Antrag des Verwaltungsrats und beschliesst mit
Ja-Stimmen: 3'295'435

Nein-Stimmen: 4'489

Enthaltung: 7'000

die beantragte Verwendung des Bilanzgewinns 2019.

T3  Entlastung der verantwortlichen Organe

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats fur das Geschaftsjahr
2019 die Entlastung zu erteilen.

Der Vorsitzende lasst (ber die Entlastung "in globo”, das heisst nicht einzeln fur jedes Mit-
glied des Verwaltungsrats, abstimmen.

Unter Ausschluss der Mitglieder des Verwaltungsrats, die dazu weder fir sich selbst noch
als Vertreter fir andere stimmen diirfen, entlastet die Generalversammlung den Verwal-
tungsrat mit

Ja-Stimmen: 2'724'587

Nein-Stimmen: 6'937

Enthaltung: 15'400.

T4 Wahlen

T 41 Wahl des Verwaltungsrates

T 4.1.1 Wiederwahl von Martin Wipfli als Verwaltungsrat und Wiederwahl als Verwaltungs-
ratsprasident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Ver-
waltungsrates und als Verwaltungsratsprasident fir eine Amtsperiode bis zur nichsten or-
dentlichen Generalversammlung.



Die Generalversammlung wahit Herrn Martin Wipfli mit

Ja-Stimmen: 3'260'893

Nein-Stimmen: 35'631

Enthaltung: 10'500

als Mitglied des Verwaltungsrats und als Verwaltungsratspréasident fir eine weitere Amtspe-
riode von einem Jahr.

T 4.1.2 Wiederwahl von Markus Eberle als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Eberle als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Eberle mit

Ja-Stimmen: 3'261'084

Nein-Stimmen: 35'340

Enthaltung: 10'500

als Mitglied des Verwaltungsrats fur eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.

T 4.1.3 Wiederwahl von Walter Hausermann als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Walter Hausermann als Mitglied
des Verwaltungsrates fir eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Die Generalversammlung wahit Herrn Walter Hausermann mit

Ja-Stimmen: 3'258'387

Nein-Stimmen: 33237

Enthaltung: 15'300

als Mitglied des Verwaltungsrats fur eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.

T 4.1.4 Wiederwahl von Kuno Kennel als Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Kuno Kennel als Mitglied des Ver-
waltungsrates fur eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Kuno Kennel mit

Ja-Stimmen: 3'256'195

Nein-Stimmen: 35'429

Enthaltung: 15'300

als Mitglied des Verwaltungsrats fur eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.
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T 4.1.5 Wiederwahl von Urs Ledermann als Verwaltungsrat

T4.2

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwah! von Herrn Urs Ledermann als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Die Generalversammlung wahlit Herrn Urs Ledermann mit

Ja-Stimmen: 3'221'107

Nein-Stimmen: 65'017

Enthaltung: 20'800

als Mitglied des Verwaltungsrats fur eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.

Wahl des Vergiitungsausschusses

T 4.2.1 Wiederwahl von Martin Wipfli als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwah! von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Ver-
gutungsausschusses fur eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Martin Wipfli mit

Ja-Stimmen: 3'226'243

Nein-Stimmen: 48'731

Enthaltung: 31'950

als Mitglied des Vergltungsausschusses flir eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.

T 4.2.2 Wiederwahl von Markus Eberle als Mitglied des Vergiitungsausschusses

T43

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Markus Eberle als Mitglied des
Vergitungsausschusses fir eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalver-
sammiung.

Die Generalversammlung wahlt Herrn Markus Eberle mit

Ja-Stimmen: 3'228'174

Nein-Stimmen: 46'800

Enthaltung: 31'950

als Mitglied des Vergltungsausschusses flr eine weitere Amtsperiode von einem Jahr.

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung die Wiederwahl der Anwaltskanzlei

Keller KLG, Zirich, als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fur eine weitere Amtsperiode
bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammiung.
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Die Generalversammlung wahlt die Anwaltskanzlei Keller KLG, Zurich, mit

Ja-Stimmen: 3'289'993

Nein-Stimmen: 7'5631

Enthaltung: 9'400

als unabhéngigen Stimmrechtsvertreter fir eine weitere Amtsperiode bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wiederwahl der BDO AG mit Sitz
in Bern fur das Geschaftsjahr 2020 vor.

Die Generalversammlung wahlt die BDO AG, Bern, mit
Ja-Stimmen: 3'288'784

Nein-Stimmen: 10'5631

Enthaltung: 7'609

als Revisionsstelle fur das Geschéftsjahr 2020.

Vergutungsabstimmung

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Ver-
gutung des Verwaltungsrates fur die kommende Amtsdauer, d.h. fur den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2021, in

der Héhe von CHF 640'000.

Der beantragte Gesamtbetrag setzt sich aus folgenden Betrdgen zusammen:

Honorare inkl. Spesenentschadigungen & Sozialversicherungen CHF 340'000
Maximale Vergutung fiir zusatzliche Arbeiten* CHF 300'000
Total _ CHF 640'000

*Der Betrag "Maximale Vergitungen fur zusatzliche Arbeiten” entspricht der maximalen
Vergutung fur zusétzliche Administrativ- und Beratungsdienstleistungen an die Baryon AG,
bei welcher Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli geschéftsfihrender Partner und Mehr-
heitsaktionar ist.

Die Generalversammlung genehmigt die beantragte Vergitung mit
Ja-Stimmen: 3'230'712

Nein-Stimmen: 50'652

Enthaltung: 25'560.
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Kapitalherabsetzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktionire und entspre-
chende Statutenanderung

Antrag des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung:

a)

b)

das Aktienkapital der nebag ag von CHF 18'259'998.00 um CHF 4'564'999.50 auf
CHF 13'694'998.50 durch Reduktion des Nennwerts aller Namenaktien von CHF 2.00
auf CHF 1.50 zu reduzieren und den Herabsetzungsbetrag an die Aktiondre auszu-
zahlen;

festzustellen, dass gemaéss Prifbericht des anwesenden Revisionsexperten der BDO
AG, Bern, nach Art. 732 Abs. 2 OR die Forderungen der Glaubiger auch nach der
Kapitalherabsetzung voll gedeckt sind; und

die Art. 3 Abs. 1 und 3a Abs. 1 der Statuten auf den Zeitpunkt der Eintragung der Ka-
pitalherabsetzung in das Handelsregister wie folgt anzupassen (Anpassungen in kur-
siver Schrift):

Art. 3 Abs. 1 Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 13'694'998.50. Es ist eingeteilt in
9'129'999 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.50. Das Aktienkapital ist
voll liberiert.

[...]
Art. 3a Abs. 1 Genehmigte Kapitalerh6hung

Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, jederzeit bis zum 10. Mai 2021 das Aktienkapital
insgesamt um maximal CHF 6'847'498.50 zu erhéhen durch Ausgabe von maximal
4'564'999 voll einbezahlten Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.50.

[..]

Die Generalversammlung genehmigt die beantragte Kapitalherabsetzung zwecks Nennwer-
trickzahlung und die entsprechende Statutenanderung mit

Ja-Stimmen: 3'285'693

Nein-Stimmen: 14'581

Enthaltung: 6'650.
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Vi Schlusswort

Die n&chste ordentliche Generalversammlung der nebag ag findet am 18. Mai 2021 statt. Der Ort
wird noch bekannt gegeben.

Der Vorsitzende schliesst die Generalversammiung um 10:16 Uhr.

Zlrich, 13. Mai 2020 / PG

| Verwaltungsratsprésident Protokollfihrerin J

)

Lgl% [ [o (01
Matti ipfli Petra Gossi
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