nebag

Protokoll

der 20. ordentlichen Generalversammlung der Aktionire

Datum

Ort

Zeit
Verwaltungsrat

Stimmenzahler

Revisionsstelle
Protokollfiihrerin

der nebag ag

13. Mai 2016

im Kongress- und Kursaal Bern, Kornhausstrasse 3, 3000 Bern
von 10:00 Uhr bis 11:30 Uhr

Verwaltungsratsprasident Herr Martin Wipfli
Verwaltungsrats-Vizeprasident Herr Markus Eberle
Verwaltungsrat Herr Walter Hausermann

Verwaltungsrat Herr Kuno Kennel

Verwaltungsrat Herr Urs Ledermann

Frau Hedy Voegeli

Herr Hans-Ulrich Bigler

BDO AG, Bern; anwesend ist Herr Beat Rufenacht

Frau Anne Sophie Andermann, deutsche Staatsangehdrige, in Nieder-
hasli

Begriissung und Feststellungen

Herr Martin Wipfli, Prasident des Verwaltungsrates, eréffnet die ordentliche Generalversamm-
lung und dbernimmt den Vorsitz.

Folie:

1. Begriissung und Feststellungen

@ebag




Als Vorsitzender stellt er fest:

- die Generalversammiung wurde unter Einhaltung der Vorschriften von Artikel 8 der Statu-
ten durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) am 15. April 2016
und mittels Schreiben an die im Aktienbuch eingetragenen Aktionire unter Angabe der
Verhandlungsgegensténde und der Antrdge einberufen; es sind keine Traktandierungs-
begehren von Aktiondren eingegangen;
der Geschaftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2015 sowie der Bericht der
Revisionsstelle haben seit dem 15. April 2016 und damit gemass der gesetzlichen Frist
am Sitz der Gesellschaft zur Einsichtnahme aufgelegen;

- als Protokollfiihrerin wird Frau Anne Sophie Andermann, deutsche Staatsangehdrige, in
Niederhasli, fiir das ordentliche Protokoll ernannt;

- Herr Marius Gfeller, Rechtsanwalt und Notar, aus der Kanzlei ,von Fischer Recht”, Bern,
wird fiir die beurkundungspflichtigen Traktanden unter Ziff. 6 sodann ein Protokoll in of-
fentlicher Urkunde errichten.
als Stimmenzahler werden folgende Personen bestimmt:

- Stimmenzéhler 1:  Frau Hedy Voegeli, Beringen

Stimmenzéhler2:  Herr Hans-Ulrich Bigler, Lauperswil

Die erwahnten Damen/Herren haben bereits vorab ihre Bereitschaft erklart, dieses Amt
anzunehmen, woflr ihnen der Vorsitzende dankt:

weiter sind folgende Personen an der heutigen Generalversammlung anwesend und
werden begrusst;

g als Vertreter der Revisionsstelle BDO AG, Bern, Herrn Beat Rifenacht;

- als unabhangiger Stimmrechtsvertreter Herr Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, Zi-
rich;

- samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates;
- Herr Lukas Huber; der neu die Aufgaben von Frau Petra Géssi (ibernehmen wird;

der Vorsitzende weist darauf hin, dass gemiss Art. 11 VeglV die Organ- und die Depot-
stimmrechtsvertretung nach den Ariikeln 689¢ und 689d OR unzuldssig sind;



- die Generalversammilung gemass Artikel 11 der Statuten ohne Riicksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktiondre und vertretenen Stimmen beschlussfahig ist;

- die Generalversammiung beschliesst, genehmigt und vollzieht ihre Wahlen gemass Arti-
kel 12 der Statuten grundsétzlich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktien-
stimmen, unter Ausschluss der leeren und ungiiltigen Stimmen sowie der Enthaltungen.
Fur das Traktandum Ziff. 6.1 (genehmigte Kapitalerhohung) ist geméss Art. 704 OR ein
qualifiziertes Mehr von 2/3 der vertretenen Aktienstimmen notwendig; fir die Wahlen und
die (brigen Beschlisse gilt das absolute Mehr:

- sofern kein Widerspruch erhoben wird, schldgt der Vorsitzende vor, dass die Abstim-
mungen soweit zweckmassig offen durchgefiihrt werden.

Gegen vorstehende Feststellungen des Vorsitzenden und die Ernennung der Protokollfihrerin
sowie der Stimmenzéhler wird kein Widerspruch erhoben. Der Vorsitzende erklart die Versamm-
lung aufgrund der verschiedenen Feststellungen als ordnungsgemdss einberufen und be-
schlussfahig.

Da die Auszahlung der Aktionére noch etwas Zeit beansprucht, fahrt der Vorsitzende mit der
Préasidialansprache weiter.

Prasidialansprache (von Verwaltungsratsprisident Martin Wipfili)

Folie:

Cw/ebag

2. Prisidialansprache




"Vor einem Jahr habe ich an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Notenbanken mit gros-
ser Wahrscheinlichkeit mit ihrer Politik des lockeren Geldes und der Negativzinsen uns allen und
dem Kapitalismus im Speziellen einen Barendienst erweisen. Ein Jahr nach diesen Bemerkun-
gen muss ich feststellen, dass sich die Situation nicht verbessert, sondern eher noch ver-
schlechtert hat. Trotz der Geldschwemme kommt das weltweite wirtschaftliche Wachstum nicht
in Gange und die Auswirkungen der Negativzinsen werden immer mehr auch in der realen
Volkswirtschaft negativ wahrgenommen. Mittlerweile hat der Sparer erkannt, dass die aktuelle
Zinssituation flr ihn negative Folgen hat. Der zukiinftige Rentner sieht seine Pension im
wahrsten Sinne des Wortes davonschwimmen und der Anleger versucht sich im hektischen All-
tag der Finanzmarkte zu orientieren. Die Politik der Negativzinsen der grossen Notenbanken
macht uns folglich alle zu Verlierern und es gibt letztlich nur einen Gewinner, die Staatsdefizite,
die sich durch die tiefen Zinsen vortrefflich finanzieren lassen!

In diesem Umfeld hat sich die nebag im vergangenen Jahr bewegt. Es war ein volatiles und an-
spruchsvolles Umfeld, in dem sich die nebag ag befriedigend geschlagen hat. Das Gesamter-
gebnis erreichte im Berichtsjahr CHF 2.54 Mio. und liegt damit rund CHF 3 Mio. unter Vorjahr.
Dieser Rickgang ist primér auf das Ergebnis aus den realisierten und nicht realisierten Kursge-
winnen und Kursverlusten zuriickzufiihren. Die ubrigen Finanzertrage konnten um rund CHF
0.50 Mio. gesteigert werden. Es ist somit offensichtlich, dass dort, wo die nebag agil unterwegs
ist, auch das Jahr 2015 erfolgreich gestaltet werden konnte. Dort wo wir statisch unterwegs sind,
namlich bei unseren strategischen Beteiligungen sind wir eher verhalten unterwegs. Licht und
Schatten wechseln dabei in kurzer Folge ab und der Verwaltungsrat der nebag hat sich deshalb
entschlossen, bei den strategischen Beteiligungen etwas mehr Verantwortung zu iibernehmen.
Wir haben deshalb im Frihjahr 2016 entschieden das Anlagereglement anzupassen und wenn
es notwendig ist, in den Verwaltungsraten von unseren strategischen Beteiligungen Einsitz zu
nehmen. Dies ist eine Ruckkehr zu unserer alten Strategie, die wir aus den Erfahrungen im Fall
Typon vor rund 5 Jahren wieder fallen liessen. Aber wie bereits gesagt, auch wir missen agil fur
Sie und somit fir unsere Aktionare unterwegs sein.

Schliesslich will ich noch in Erinnerung rufen, dass wir im Januar 2015 im Rahmen einer Privat-
platzierung eine Kapitalerhdhung um rund CHF 3.9 Mio. durchgefihrt haben und Herr U. Le-
dermann an der letztjahrigen Generalversammlung in den Verwaltungsrat gewahlt wurde. Seine
Immobilienkompetenz hat er im vergangenen Jahr bereits eindriicklich unter Beweis gestellt.

Das Jahr 2016 hat turbulent begonnen! Die Monate Januar und Februar haben in einer enormen
Dynamik gezeigt, welche Risiken heute den Finanzmérkten inharent sind. Die nebag hat sich bis
jetzt gut geschlagen und konnte den NAV in den ersten vier Monaten etwas steigern.

Der Verwaltungsrat bedankt sich bei lhnen fiir das uns geschenkte Vertrauen.

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.”



Ausfiihrungen zum operativen Ergebnis und der Entwicklung des Portfolios

Der Vorsitzende kommt nun direkt zu den Ausflhrungen zum operativen Ergebnis und der Ent-
wicklung des Portfolios. Er ibergibt das Wort an Herrn Lukas Hubér, der die Ausfihrungen tber-
nehmen wird. Er richtet sein Votum nach den folgenden Folien aus:

Folien:

anbag

3. Ausfithrungen zum operativen
Ergebnis und der Entwicklung
des Portfolios




Portfoliostruktur per 30.4.2016 @fbag

Geschéftsergebnis 2015 @ebag

Anlageergebnis
st rioree e ey
o L) i ——— 1
16 b Setaipngen . R
o ome
Audwindre durch Cexchiftstitighaitnn
i —
S > .
= =vele E—




Strategische Beteiligungen per 30.4.2016 @bag
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Ubrige Anlagen per 30.4.2016 @bag
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Eckdaten 2015 @ebag

¢ Jahresergebnis IFRS 2'540°114 CHF

* Jahresergebnis OR 2033477 CHF
* Birsenschlusskurs 9.51 CHF

* NAY (adjusted) 9.50 CHF

* Discount (adjusted) 0.00%

Total Expense Ratio (TER) C"/f-'bag

TER ohne Steuern, Courtagen und

Umsatzabgaben:
2013: 0.78%
2014: 0.89% Minderinitistive

2015: 0.88% Urs Ledenmann - neuerVR




(Es gilt das gesprochene Wort.)

In der Folge dankt der Verwaltungsratsprasident Martin Wipfli Lukas Huber fiir seine Ausfiihrun-
gen. Bevor der Vorsitzende anschliessend zur Prasenzliste und zum formellen Teil der Be-
schlussfassungen der Generalversammlung tbergeht, erdfinet er an dieser Stelle die Diskussion
Uber die Ausfithrungen,

a. Frage von Herrn Rolf Hachler (Reinach AG):

Warum wurde bei den Ausfihrungen zum operativen Ergebnis und der Entwicklung des Portfo-
lios nicht explizit auf die starke Negativperformance der Biella-Neher Holding AG eingegangen
und was hat zu dieser gefiihrt?

Ausfihrungen von VRP Martin Wipfli:

Die Einleitung mit den Ausfihrungen zum operativen Ergebnis ist relativ breit gehalten, sie soll
den Aktionaren einen Uberblick iiber das Geschaftsjahr 2015 geben. Da diese Ausfihrungen
nicht ins Detail gehen, wurde die Biella-Neher Holding AG nicht naher analysiert Da die Gene-
ralversammliung der nebag ag auch als Diskussionsplattform fiir die Aktionére dienen soll, ist
dies der passende Rahmen, um solche weiterfiihrenden Fragen zu stellen.

Der Umsatzriickgang ist zu einem grossen Teil auf die starken Wiéhrungsumrechnungseffekte
aus der Aufwertung des Schweizer Frankens zuriickzufiihren. Daneben haben sich die alige-
mein sinkende Nachfrage nach Baroartikeln und die abgekihlte Konjunktur als Folge der Fran-
kenkrise negativ auf den Umsatz ausgewirkt. Dardber hinaus ist die Substanz der Gesellschaft
unterbewertet. Die Biella-Neher Holding AG war klarer Marktleader in der EU, die Substanz wird
sich in absehbarer Zeit substanziell realisieren.

Im Weiteren gab es im 2015 eine Dekotierung der Aktien der Gesellschaft von der Berner Borse.
Die Aktien kdnnen seit November 2015 dber die OTC-X-Plattform der Berner Kantonalbank ge-
handelt werden. Die Dekotierung, welche vom Verwaltungsrat der nebag ag begriisst wird, wur-
de nach dessen Auffassung schlecht kommuniziert. Denn durch die Dekotierung konnten der
regulatorische Aufwand und die damit verbundenen Kosten deutlich reduziert werden,

Trotz der riicklaufigen Performance vertritt der Verwaltungsrat jedoch die Auffassung, dass die
Gesellschaft gut unterwegs ist. Es gibt einen neuen Verwaltungsratsprasidenten, der die Gesell-
schaft neu ausrichten und straff filhren wird. Die Biella-Neher Holding AG soll aktionars- und
dividendenfreundlicher werden. Im Ordnergeschéaft werden Kostensenkungsmassnahmen lan-
ciert, sodass dieses wieder rentabler wird. Insbesondere im Archivierungsgeschéft sieht der
Verwaltungsrat der nebag ag grosses Potenzial in der neuen Businesseinheit «Biella 2.0», hier
soll die klassische Archivierung durch digitale Losungen ersetzt werden. Im Weiteren wird UL fir
die nebag ag Einsitz im Verwaltungsrat der Gesellschaft nehmen, wodurch die nebag ag die
Biella-Neher Holding AG aktiver unterstiitzen kann.
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b. Anregung bzw. Frage von Herrn Hans-Peter Aellig (Wabern):

Herr Aellig hat einen Vorschlag zur Optimierung der Website, wichtige News und Mitteilungen
sollen direkt beim Einstieg in die Seite eingeblendet werden.

Der Vorschlag wird vom Verwaitungsrat aufgenommen.

Herr Aeliig méchte bezugnehmend auf die Thurella AG wissen, warum deren Produkte immer
noch vorwiegend in Glasflaschen zu kaufen sind, nur vereinzeit findet man sie an Tankstellen
oder im Coop in Plastikflaschen abgefiilt.

Ausfuhrungen von VRP Martin Wipfii:

Beim néchsten Treffen mit dem Verwaltungsrat der Thurella AG wird der Vorsitzende diesen
Punkt zur Sprache bringen, er vermutet aber, dass dies mit der Abfuliung zusammenhéngt.

c. Frage von Herrn Walter Krummen (Gammen):
Wie sieht das Potenzial der Thurella AG im Gastronomiebereich aus?
Ausflihrungen von VAP Martin Wipfii:

Hier besteht mit Sicherheit ein gewisses Potenzial fir die Geselischaft, allerdings muss hier
auch das grosse Debitorenrisiko der Gastronomiebranche berlicksichtigt werden. Ein grosses
Potenzial kénnte es wiederum in der Systemgastronomie wie z.B. in Krankenhausern geben.

d. Frage von Herrn Fred Moser (Meilen):

Herr Moser befiirchtet ein Interessenskonflikt beim Einsitz der nebag ag in die Verwaltungsréte
ihrer strategischen Beteiligungen auch im Hinblick auf Insiderwissen. Er bittet den Verwaltungs-
rat dies zu kommentieren.

Ausfiihrungen von VAP Martin Wipfii:

Wie eingangs in der Prasidialansprache erwahnt, war die nebag ag bei ihren strategischen Be-
teiligungen im 2015 eher verhalten unterwegs. Deshalb hat sich der Verwaltungsrat der nebag
entschiossen, bei den strategischen Beteiligungen etwas mehr Verantwortung zu Ubernehmen
und wenn es notwendig ist, aktiver Einfluss auf die Strategie einer Beteiligung zu nehmen. Die-
ser kann entweder Uber einen Sitz im Verwaltungsrat oder iber die Grésse des Anteils geltend
gemacht werden. Denn lediglich, wenn durch eine strategische Beteiligung ein zusatzlicher
Mehrwert fiir den Aktionar geschaffen wird, wird der Verwaltungsrat dem kommunizierten USP
der nebag ag gerecht.
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Um einen interessenskonflikt zu vermeiden, tritt ein Verwaltungsrat in Doppelfunktion bei ent-
sprechenden Abstimmungen grundsétzlich in den Ausstand.

Die nebag ag in der Funktion ais Aktionar in den Beteiligungen wird sich an deren Regeln hal-
ten. Der Verwaltungsrat der nebag ag darf im Zeitraum von Transaktionen nicht handeln (quiet
period).

1.

Fragen von Herrn Ernst Jiirg Thommen (Minusio):

Warum gibt es bei einer "Halbierung” des Gewinns eine Dividende von Prozent, weiche
aus den Reserven bezahit wird?

Ausfithrungen von VRP Martin Wipfi:

Die Strategie des Verwaitungsrates der nebag ag ist es, den NAV identisch zum Borsen-
kurs zu halten. Die nebag ag ist an der Schweizer Bérse kotiert und die Aktionare sollen
den Discount nicht leiden. Durch die Dividendenzahlung soll auch das Vertrauen der Ak-
tionare gestérkt werden, denn der Verwaitungsrat ist davon Uberzeugt, dass das néchste
Jahr in einem gunstigeren Marktumfeld deutlich positiver veriaufen wird.

Kontrolliert die Kontroiistelie, ob der Nettoinventarwert den Tatsachen entspricht?
Ausfiihrungen von Herrn Beat Rifenacht von der BDQ AG:

Die Vermdgenswerte sind gepriift und korrekt bewertet.

Wie kann sich bei einem Riickgang des Gesamtergebnisses um CHF 3 Mio. das Verwal-
tungsratshonorar um 20 Prozent erhéhen?

Ausfiihrungen von Markus Eberle:

Durch die Wahl von Urs Ledermann in den Verwaltungsrat der nebag ag, hat sich dessen
Anzahl von vier auf finf Mitgiieder erhoht, dies entspricht 20 Prozent.

Was hat der Verwaitungsrat zu Beginn bei den Ausfuhrungen zur Biella-Neher Holding
AG mit der Unterbewertung der Substanz gemeint?

Ausfihrungen von VRP Martin Wipfii:
Die Geselischaft besitzt noch eine grosse Liegenschaft in Briigg, die nicht mehr bendtigt

wird. Deshalb wird auch Urs Ledermann in den Verwaltungsrat gehen, da hier
insbesondere seine Kornpetenz im immobilienbereich in diversen Projekten gefragt ist.
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f. Frage von Frau Agneta Pollock (Wollerau):

Wie bewertet der Verwaltungsrat die strategischen Beteiligungen und wie sieht es mit deren
Potenzialen aus?

Ausfihrungen von VAP Martin Wipfli:

Der Fokus der nebag ag liegt trotz der unbefriedigenden Performance im 2015 auf dem Halten
von strategischen Beteiligungen. Fir jede strategische Beteiligung sind ein Ziel und ein Exit defi-
niet. Bei manchen Beteiligungen war der Verwaltungsrat mit seinen Forderungen, im
Nachhinein betrachtet, zu geduldig. Inshesondere bei familiengefihrten Gesellschaften sind die
Verhandiungen bzw. ist die Einflussnahme nicht immer ganz so einfach. Durch die neue
Mdogiichkeit der Einsitznahme der nebag ag in den Verwaltungsriten der strategischen
Beteiligungen, kann die nebag ag wenn erforderlich ihren Einfluss erhdhen, umso die definierten
Ziele zu erreichen.

Es gibt keine weiteren Fragen und Anmerkungen mehr, damit betrachtet der Verwaltungsrats-
prasident die Diskussion als erschdpft und kommt zur Prasenz.
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Prasenz

Folie:

Cn/ebag

4. Prasenz

Die Prasenziiste zeigt folgendes Bild:

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 41'997'995.40, Von den total 9'129'999 Namen-
aktien der Gesellschaft zu CHF 4.60 ist die foigende Anzahl Aktien durch die 98 Anwesenden
vertreten:

anwesende/vertretene Aktionare 3'953'172 Namenakiien
unabhéngiger Stimmrechtsvertreter 1'016'240  Namenaktien
Total 4'969'412 Namenaktien

Die Stimmrechte der im Aktienregister nicht eingetragenen Eigentimer von Aktien ruhen. Im Be-
sitz der Geseiischaft befanden sich im Zeitpunkt der Schiiessung des Aktienregisters am
15. April 2016 keine Aktien. Alifaliige Aktien im Besitz der Gesellschaft wéren ohne Stimmrechte.

14



- Dementsprechend sind 54% der stimmberechtigten Namenaktien vertreten.

- Die Summe der vertretenen Aktiennennwerte betragt CHF 22'859'295.

- Das einfache Mehr betragt 2'487'707 Stimmen, wobei die Gesellschaft ihre Beschilsse
grundsatziich mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen fasst. Weil bei
der Ermittlung der Mehrheit ausdriicklich auf die in der Versammiung vertretenen Stim-
men abgestellt wird, wirit sich eine Stimmenthaitung faktisch als eine Gegenstimme aus.

- Das qualifizierte Mehr der vertretenen Stimmen betragt 3'312'941 (2/3 der veriretenen
Stimmen).

- Bei Traktandum 3 (Entlastung) sind 2'783'668 Namenaktien stimmberechtigt; die Aktien
der Verwaltungsratsmitglieder sind fiir dieses Traktandurn nicht stimmberechtigt.

Zuhanden des Protokoils stellt der Vorsitzende fest, dass gegen vorstehende Feststellungen zur
Préasenz kein Widerspruch erhoben wird.

Dardber hinaus weist er darauf hin, dass der unabhangige Stimmrechtsvertreter in Ausiibung
der erteilten Instruktionen bei derselben Abstimmung jeweils unterschiedlich abstimmen kann.
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Traktandum 1: Geschéftsbericht 2015 und Bericht der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 1 @bag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Geschiiftsbericht 2015
mit Jahresbericht und Jahresrechnung,
unter Kenntnisnahme vom Bericht der Revisionsstelle,

zu genehmigen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Geschaftsberichis 2015 mit Jahresbericht
und Jahresrechnung, unter Kenntnisnahme des Berichts der Revisionsstelle.

Der Vorsitzende fragt die Revisionsstelle, vertreten durch Herrn Beat Rifenacht, ob noch Ergan-
zungen zum Revisionsbericht anzubringen sind. Dieser verneint.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu diesem Traktandum. Es gibt keine Wortmeidungen.

Der Vorsitzende idsst Gber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfoigt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Traktandum 2: Verwendung des Bilanzgewinnes 2015

Folie:

Traktandum 2

@bag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn 2015 wie folgt 2u

verwenden:

Freiwilhge Gewinnreserven CHIF 1620000
Vortrag vom Vorjahr CHF 47 163'839
Gewinn Geschafisjahr 2015 gem. Frfolgsrechnung  CHF 2033477
Total Bilanzgewinn CHF 7817316
Yortrag aul neuc Rechnung CHF 7-817'316

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass es sich um die Gewinnverwendun

nenrechtlichen Abschluss handeit,

g nach dem obligatio-

Der Verwaltungsrat unterbreitet folgende Beschlussfassung beziiglich der Gewinnverwendung:

Freiwillige Gewinnreserven CHF 1'620'000
Vortrag vom Vorjahr CHF 4'163'839
Gewinn fir das Geschaftsjahr 2015 gemass Erfolgsrechnung CHF 2'033'477
Total Bilanzgewinn CHF __ 7'817'316
Vortrag auf neue Rechnung CHF _ 7'817'316

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewtinscht.

Der Vorsitzende idsst Uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. Im ersten Handmehr
erfolgt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaitung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Traktandum 3: Entlastung der verantwortlichen Organe

Folie:

Traktandum 3 @ebag

Der Verwaltungsrat beantragt,
den Mitgliedern des Verwaltungsrates
fiir das Geschiiftsjahr 2015

Entlastung zu erteilen.

Der Verwaltungsrat beantragt die Erteilung der Entiastung an die Mitglieder des Verwaitungsra-
tes fir das Geschaéftsjahr 2015.

Da auf Nachfrage des Vorsitzenden kein Widerspruch erhoben wird, lasst dieser iber die Ent-
lastung aller Mitglieder des Verwaitungsrates in globo abstimmen. Im Weiteren weist er darauf
hin, dass die Mitglieder des Verwaltungsrates bei diesem Traktandum nicht mitstimmen.

Die Diskussion wird auf Nachfragen des Verwaltungsratsprasidenten nicht gewlinscht.

Der Vorsitzende lasst uber den Antrag durch Handerhebung abstimmen. im ersten Handmehr
erfoigt die Zustimmung, im zweiten die Ablehnung und im dritten die Enthaltung.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.
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Traktandum 4: Wahlen

Der Vorsitzende macht darauf aufmerksam, dass die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
einzeln vorgenommen werden muss, zudem missen der Président des Verwaltungsrates, die
Mitglieder des Vergiitungsausschusses und der unabhéangige Stimmrechtsvertreter durch die
Generalversammiung gewéhit werden. Die Wahi erfolgt je fir eine Amtsdauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammiung.

Zunachst werden jeweils einzeln die Mitglieder des Verwaltungsrates und sodann einzein die
Mitglieder des Vergitungsausschusses gewdhit. Die Wahi des Verwaitungsratsprasidenten er-
folgt kombiniert mit der entsprechenden Wahi ais Verwaitungsrat. Schiiesslich foigen die Wahlen
des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters und der Revisionsstelle.

Traktandum 4.1: Wahl des Verwaitungsrats

Folie;

Traktandum 4.1 @bag

Wahl des Verwaltungsrates

Alle Wahlen erfolgen fiir eine Amtsdauer bis zur niichsten
ordentlichen Generalversammlung.

Der Vorsitzende informiert dariiber, dass alle Mitglieder des Verwaltungsrates das Mandat im
Falle ihrer Wahl annehmen werden.
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Traktandum 4.1.1: Wiederwahi von Martin Wipfli als Verwaltungsrat und Wahl als Verwal-
tungsratsprasident

Folie:

Traktandum 4.1.1 @bag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Verwaltungsrates und
Wiederwahl als Verwaltungsratsprisident

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Martin Wipfli ais Mitglied des Verwal-
tungsrates und die Wahi als Verwaltungsratsprasident firr eine Amtsperiode bis zur nichsten or-
dentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Martin Wipfli als Verwaltungsrat und

Verwaltungsratsprésident fiir eine Amtsperiode bis zur niachsten ordentlichen Generaiversamm-
lung gewahit hat.

20



Traktandum 4.1.2: Wiederwahl von Markus Eberle als Verwaltungsrat

Folie;

Traktandum 4.1.2 C?/ebag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwah! von Herm Markus Eberle als Mitglied des Verwal-
tungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis zur nichsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herrn Markus Eberle als Verwaltungsrat for
eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlt hat,
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Traktandum 4.1.3: Wiederwahl von Walter Hiusermann als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.3 Cn/ebag

Antrag: Wiederwahl von Walter
Héausermann als Mitglied des
Yerwaltungsrates

(@

[

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Walter Hausermann als Mitglied des
Verwaltungsrates fir eine weitere Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversamm-
lung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Walter Hausermann als Verwaltungs-
rat fir eine Amtsperiode bis zur n&chsten ordentlichen Generalversammiung gewahlt hat.



Traktandum 4.1.4: Wiederwahl von Kuno Kennel als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.4 lebag

Antrag: Wiederwahl von Kuno Kennel
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herrn Kuno Kennel als Mitglied des Verwal-
tungsrates flr eine weitere Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herrn Kuno Kennel als Verwaltungsrat fir
eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung gewihlt hat.
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Traktandum 4.1.5: Wiederwahl von Urs Ledermann als Verwaltungsrat

Folie:

Traktandum 4.1.5 Ciebag

Antrag: Wiederwahl von Urs Ledermann
als Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Herm Urs Ledermann als Mitglied des Ver-
waltungsrates firr eine weitere Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Hermn Urs Ledermann als Verwaltungsrat fiir
eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung gewéhlt hat,
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Traktandum 4.2: Wahl des Vergiitungsausschusses

Folie:

Traktandum 4.2 @bay

Wahl des Vergiitungsausschusses

Der Vorsitzende gibt vor der Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses bekannt, dass die

zur Wahl vorgeschlagenen Herren Wipfli und Eberle das Mandat im Falle ihrer Wahl annehmen
werden.
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Traktandum 4.2.1: Wiederwahl von Martin Wipfli als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Folie:

Traktandum 4.2.1 @bag

Antrag: Wiederwahl von Martin Wipfli
als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn Martin Wipfli als Mitglied des Vergiitungsaus-
schusses fiir eine Amtsperiode bis zur néchsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammiung Herrn Martin Wipfli fir eine Amtsperiode bis
zur néchsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergitungsausschuss gewiéhlt hat.
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Traktandum 4.2.2: Wiederwahl von Markus Eberle als Mitglied des Vergiitungsausschus-
ses

Folie:

Traktandum 4.2.2 Cn/ebag

Antrag: Wiederwahl von Markus Eberle
als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herr Markus Eberie als Mitglied des Vergltungsaus-
schusses flr eine Amtsperiode bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitiich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Markus Eberle fiir eine Amtsperiode
bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung in den Vergiitungsausschuss gewdhit hat.
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Traktandum 4.3: Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Folie:

Traktandum 4.3 @ebag

Wahl des unabhiéingigen Stimmrechtsvertreters

Antrag: Wiederwahl von Herrn lic. iur.
Andreas G. Keller, Rechtsanwalt,
Anwaltskanzlei Keller, Ziirich, als

unabhiingigen Stimmrechtsvertreter fiir eine
Amtsdauer

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Herrn lic. iur. Andreas G. Keller, Rechtsanwalt, An-
waltskanzlei Keller, Ziirich, als unabhéngigen Stimmrechisvertreter fiir eine Amtsperiode bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitiich angenommen.

Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung Herrn Andreas G. Keller als unabhangigen
Stimmrechtsverireter fiir eine Amtsperiode bis zum Abschluss der nichsten ordentlichen Gene-

ralversammlung gewéhlt hat. Herr Keller hat dem Verwaltungsratsprésidenten vorab mitgeteilt,
dass er das Amt im Falle seiner Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 4.4: Wahl der Revisionsstelle

Folie:

Traktandum 4.4 @ bag

Wahl der Revisionsstelle

Antrag: Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in
Bern als Revisionsstelle fiir das
Geschiiftsjahr 2016

Der Verwaltungsrat schlagt die Wiederwahl der BDO AG mit Sitz in Bem als Revisionsstelle fiir
ein weiteres Jahr vor,

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenomimen.
Es wird festgestellt, dass die Generalversammlung die Revisionsstelle fiir ein weiteres Jahr wie-

dergewdhlt hat. Auch die BDO AG hat dem Verwaltungsratsprasidenten vorab mitgeteilt, dass
sie das Amt im Falle ihrer Wahl gerne annimmt.
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Traktandum 5: Vergilitungsabstimmung

Folie:

Traktandum 5 Cn/ebag

Vergiitungsabstimmung

Antrag:

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergiitung des Verwaltungsrates fiir dic kommende
Amtsdauer, d.h. fiir den Zcitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2016 bis zur
ordentlichen Generalversammlung 2017, in der Hohe
von CHF 640000

Honorare inkL, Spesencntscbudipungen & Soialversichenmgen CHF 340°000
Maximale Verpttuny My nusstiiche Arbeiten CHF 300'000
Total CHF 640:000

Der Vorsitzende weist darauf hin, dass am 1. Januar 2014 die Verordnung gegen Ubermassige
Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in Kraft getreten ist, welche die
sog. Minder-Initiative umsetzt. Gemass der VegiV muss auch die Generalversammiung der
nebag ag jéhrlich und bindend (iber den Gesamtbetrag der Vergiitungen des Verwaltungsrates
abstimmen. Demgegen(ber verfiigt die nebag ag tiber keine Geschaéftsleitung, so dass hieriber
keine Abstimmung abgehalten werden muss.

Der vom Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegte Gesamtbetrag beinhaltet die Gesamtver-
gutung flr alle an der heutigen Generalversammiung wiedergewahlten Verwaltungsrate. Die Ho-
noraransatze und Spesenentschadigungen bleiben im Vergleich zu 2015 unverindert {vgl. dazu
den Vergutungsbericht 2015). Der beantragte Gesamtbetrag setzt sich aus den folgenden Be-
trdgen zusammen:



Honorare inkl. Spesenentschidigungen & Sozialversicherungen CHF 340'000
Maximale Vergitung fiir zusatzliche Arbeiten* CHF_300'000
Total CHF 640'000

“Der Betrag "Maximale Vergttung fir zusétzliche Arbeiten” entspricht der maximalen Vergltung
fur zusatzliche Administrativ- und Beratungsdienstleistungen an die Baryon AG, bei welcher Ver-
waltungsratsprésident Martin Wipfli geschéftsfiihrender Partner und Mehrheitsaktionar ist. Der
Betrag entspricht dem durchschnittlichen Aufwand in den Vorjahren plus einer Sicher-
heitsmarge. Es handelt sich hierbei um einen Maximalbetrag, der aufwandabhangig ist, detail-
liert abgerechnet und nicht zwingend ausgeschépft wird.

Der Verwaltungsrat beantragt hiermit die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der
Vergitung des Verwaltungsrates filr die kommende Amtsdauer, d.h. fir den Zeitraum von der
heutigen ordentlichen Generalversammlung bis zur ordentlichen Generalversammlung 2017, in
der Héhe von CHF 640'000.

Der Vorsitzende erdffnet die Diskussion zu diesem Traktandum.

g. Frage von Herrn Pius Abgottspon (Stalden):

Wie kann der Verwaltungsrat moralisch vertreten, dass sich der Gesamtbetrag der Vergitung
des Verwaltungsrates im 2015 im Vergleich zu 2014 erhéht hat, obwohl das Ergebnis tiefer war?

Ausflhrungen von VRP Martin Wipfli:

Durch die mit der Kapitalerhéhung im Januar 2015 verbundenen Regulatorien, wurde ein hohe-
rer regulatorischer Aufwand generiert als (iblich. Es wird allerdings jede Stunde, die die Baryon
AG gegeniber der nebag ag abrechnet, nachgerechnet und gepriift. Der Vorsitzende weist
Herm Abgottspon darauf hin, dass er dies gerne berprifen kann, sollte er Zweifel daran haben.

Im Weiteren hat sich durch die Wahl von Urs Ledermann in den Verwaltungsrat der nebag ag,
dessen Anzahl von vier auf fiinf Mitglieder erhdht, dies entspricht 20 Prozent.

Es gibt keine weiteren Fragen zu diesem Traktandum.
Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.
Der Antrag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen,

Die Vergltung wurde genehmigt.
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Traktandum 6: Kapitalherabsetzung

Folie:

Traktandum 6 @bag

Kapitalherabsetzung

a) Reduktion des Nennwerts aller Namenaktien von CHF 4.60
auf CHF 4.00

Nennwert 4.60 4,00
Aktienkapital 41997995 36°519'996

Zweck: Nennwertriickzahlung an die Aktioniire von CHF
0.60 pro Aktie

— Ausschiittungsbetrag von CHF 5.477 Mio.
(6.3% des NAY)

Die aktionarsfreundliche Ausschittungspolitik der nebag soll auch in Zeiten mit schwierigem
Marktumfeld gewahrleistet sein. Aus diesem Grund hat sich der Verwaltungsrat dazu entschie-
den, im Jahr 2016 eine Kapitalherabsetzung zwecks Nennwertriickzahlung an die Aktionére

vorzunehmen.

Fir einen Beschluss zur Herabsetzung des Aktienkapitals muss Ubereinstimmung in drei we-
sentlichen Punkten herrschen: a) Herabsetzungsbeschluss, b) Prifungsbericht der Revisions-

stelle, ¢} Statutendnderung.

Der Nennwert aller nebag-Aktien wird von CHF 4.60 auf CHF 4.00 reduziert. Bei einem Gesamt-
volumen von 9'129'999 Aktien ergibt sich daraus eine Gesamtausschiittung von rund CHF 5.5

Mio.
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Folie:

Traktandum 6 @bag

Kapitalherabsetzung

b) Der Priifungsbericht des anwesenden
Revisionsexperten der BDO AG, Bern, zeigt, dass dic
Forderungen der Glidubiger weiterhin gedeckt sind
(Art. 732 Abs. 2 OR).

b) Diese sogenannte «Konstitutive Aktienkapital-Herabsetzung» kann gem. Art. 732 Abs. 2 OR
nur dann beschlossen werden, wenn ein zugelassener Revisionsexperte in einem Prifungsbe-
richt bestétigt, dass die Forderungen der Glaubiger trotz der Herabsetzung des Aktienkapitals
voll gedeckt sind. Geméss dem Ergebnis des Prifungsberichts des heute anwesenden Revisi-
onsexperten der BDO AG, Bern, sind die Forderungen der Glaubiger auch nach der Kapitalher-
absetzung voll gedeckt.

Damit einher gehen notwendigerweise die folgenden Anderungen der Statuten;
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Folien:;

Traktandum 6 @Qbag

Kapitalherabsetzung

¢) Entsprechende Anderung der Statuten:

Art. 3 Abs. I Aktienkapital
* Das Aktienkaplial der Gesellschalt betriigt C/IF 36579°996.00. Es ist
eingeteilt in 9°129'999 Nomenakticamit vinem Nennwert von je CIIF 4.00.
Das Aktienkapital ist voll liberiert.

Art. 3a Abs, 1 Genchmigte Kapitalerhihung

* Der Verwaltuogsratist ermiichtigt, jederzeit bis zum 8. Mai 2017 das
Akfienkapitalinsgesamt um maximal CI7F 1842599960024 erbBben
durch Ausgabe von mazimal 44364999 voll elabezahlten Namenakticn im
Nenawert von je CIIF 4.00.§...)

Traktandum 6 @bag

Kapitalherabsetzung

Datum der Ausschiittung: 29. Juli 2016

* Art. 733 OR - Aufforderung an die Gliubiger
Dreifacher Schuldenruf nach Beschluss

~ Glaubiger kénnen wihrend ciner Frist von 2
Monaten «Befriedigung oder Sicherstellung» ihrer
Forderungen verlangen
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Die Ausschiittung erfolgt voraussichtlich am 29. Juli 2016. Grund dafiir ist der dreifache Schul-
denruf, bei dem Gléaubiger wéahrend einer Frist von 2 Monaten ihre Forderungen bekanntgeben
konnen. Damit wird sichergestellt, dass alle Forderung abgedeckt sind.

Folie:

Traktandum 6 C}/ebag

Kapitalherabsetzung

Antrag:
* Genchmigung der Kapitalherabsetzung zwecks
Nennwertriickzahlung an die Aktioniire

* Kenntnisnahme des Priifungsberichtes der
Revisionsstelle (alle Forderungen der Gliubiger sind
gedeckt)

* Anpassung der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammiung die Kapitalherabsetzung zwecks Nenn-
wertrickzahlung wie folgt: Die Generalversammiung gibt ihr Einversténdnis zur Kapitalherabset-
zung mit den entsprechenden Statutenénderungen und nimmt den Prifungsbericht der Revisi-
onsstelle zur Kenntnis.

Gegen vorstehende Ausfihrungen des Vorsitzenden wird kein Widerspruch erhoben.

Uber den Antrag wird durch Handerhebung abgestimmt.

Der Anirag wird in offener Abstimmung grossmehrheitlich angenommen.



Schlusswort

Der Vorsitzende wendet sich zum Schluss der Generalversammlung mit folgenden Worten an
die Aktionarinnen und Aktionére:

"Sehr geehrte Damen und Herren

Fur die gefassten Beschliisse und das damit zum Ausdruck gebrachte Vertrauen bedanke ich
mich namens des Verwaltungsrates bestens. Der Verwaltungsrat freut sich, fiir Sie unterwegs
sein zu dirfen.

Im Anschluss an die Generalversammiung findet wahrend rund 30 Min. ein Apéro statt, den wir
fur persénliche Kontakte nutzen kénnen. Ab 11:45 Uhr laden wir Sie herzlich zum Jubiliumses-
sen ein.

Die nachste ordentliche Generalversammiung der nebag ag findet am 12. Mai 2017 wiederum in
Zurich statt. Im néchsten Jahr werden wir unsere Ausgaben wieder zlgeln und lhnen im An-
schluss an die Generalversammlung nur einen kleinen Apéro offerieren. Geniessen Sie deshalb
die heutige Berner Platte umso mehr!
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Folien:

Cv/ebag

Nachste Generalversammlung

12. Mai 2017

Besten Dank fiir Ihre Aufmerksamkeijt!

Wir freuen uns, Sie anschliessend zu einer
kostlichen Berner Platte einzuladen

@bag

www.nebag.ch
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Zirich, 20. Mai 2016 / AA

Verwaltungsratsprasident

Protokollfihrerin

Al

Martin Wipfii

e

Anne Sophie Andermann

38



